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จัดท ำโดย งำนนิติกำร ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำชะเมำ 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกบัสนิบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาชะเมา 
 

 ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.)  
ได้มีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ต้ังแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 เป็นต้นมำ ต่อมำคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 23 มกรำคม 
2561 ให้หน่วยงำนภำครัฐทุกหน่วยงำนเข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ โดยใช้แนวทำงและเครื่องมือกำรประเมินตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด ซึ่งในกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 หน่วยงำนต้องมีกำร
ประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำน  

 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำชะเมำได้วิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ตำมภำรกิจของหน่วยงำนเพื่อก ำหนด
มำตรกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงและสำมำรถน ำไปปฏิบัติต่อไป ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  

  1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต
ของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
  2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
  3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  4) กำรบริหำรงำนบุคคล 

 1.1. กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน พิจำรณำ
จำก 2 ปัจจัย คือด้ำนโอกำส และด้ำนผลกระทบ และกำรให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 

 โอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง 
ในช่วงเวลำหนึ่งในรูปของควำมถ่ี หรือควำมน่ำจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์นั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุกำรณ์ท่ีอำจะเกิดขึ้นบำงครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้นน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ 3) 
1 เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
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 ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงนั้น 
โดยสำมำรถก ำหนดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบได้ดังนี้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐเจ้ำหน้ำท่ีถูกลงโทษช้ีมูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม 
4 ภำพลักษณ์หน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สังคมให้ควำมสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบจำกภำยนอกเข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรำกฏข่ำวลือพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสิน 

  Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 
1 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง 

  
 
 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว    หมำยถึง   ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
 สีเหลือง  หมำยถึง   ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง 
 สีส้ม      หมำยถึง   ควำมเส่ียงระดับสูง 
 สีแดง     หมำยถึง   ควำมเส่ียงระดับสูงมำก  

 1.2 กำรพิจำรณำระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ หำกรูปแบบหรือ
พฤติกำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริตเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล หรือเกี่ยวข้องกับ
ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่มเติม หรือ กำรปฏิบัติงำนนั้นส่งผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร เป็นไปตำม
ตำรำงผลกระทบข้ำงต้น กลุ่มเป้ำหมำยค่ำจะอยู่ ท่ีระดับ 3-5 แต่หำกกำรปฏิบัติงำนนั้นส่งผลกระทบต่อ
กระบวนงำนภำยในหรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ ค่ำจะอยู่ท่ี 1 หรือ 2 

1.3 กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
 
 
 

ระดับความรุนแรง  =  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบ 
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ตารางที่ 1 กำรระบุประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน กำรให้คะแนนควำมเส่ียง และ
กำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต ในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1 กำรอนุมั ติ  อนุญำต 

ตำมพระรำชบัญญัติ
ก ำ ร อ ำ น ว ย ค ว ำ ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก ำ ร
พิจำรณำอนุญำตของ
ทำ ง ร ำชกำร  พ .ศ . 
2558 

กำรรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์ หรือกำรรบั
สินบน 
1. ใช้ต ำแหน่งหน้ำท่ี
ช่วยเหลืออ ำนวยควำม
สะดวกให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริกำร 
2. กำรรับสินบนของขวัญ
หรือของก ำนัลที่มีค่ำซึ่ง
ส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 

  1 3 3 
(ปำนกลำง) 

2 ก ำ ร ใ ช้ อ ำนำจตำม
ก ฎ ห ม ำ ย / ก ำ ร
ให้บริกำรตำมภำรกิจ 

1. ผู้บริหำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยของตนเอง 
แทรกแซงกำรปฏิบัติงำน
ของเจ้ำหน้ำท่ี ซึ่งอำจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  1 2 2 
(ต่ ำ) 

2. ไมใ่ห้บริกำรแก่
ประชำชนตำมล ำดับ อัน
เน่ืองมำจำกควำมสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือกำรให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบำงกลุ่ม หรือมี
กำรติดสินบนเพ่ือให้ได้คิว
เร็วข้ึน 

  1 2 2 
(ต่ ำ) 

3. ให้บริกำรไม่เป็นไปตำม
มำตรฐำน เช่น ใช้เวลำ
ให้บริกำรนำนกว่ำท่ี
ก ำหนดไว้   

  1 2 2 
(ต่ ำ) 

3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรบริหำรกำรเงิน 
งบประมำณ กำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง กำรจัดหำพัสดุ  
ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่
เก่ียวข้องหรือไม่เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
รำชกำร  

  1 3 3 
(ปำนกลำง) 
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ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต ในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. ผู้มีอ ำนำจอนุมัติหรือ
เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง เลือก
ซื้อ หรือเลือกวิธีกำร
เจำะจงกับร้ำนที่ตนเองรู้จัก 
หรือพูดคุยได้ง่ำย 
กำรตรวจรับงำนซื้อ/จ้ำง 
1. เจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับกำร
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมกำรขำด
ควำมรู้ในกำรตรวจรับงำน 
2. ผู้ควบคุมงำนไม่ควบคุม
งำนให้เป็นไปตำมแบบ 
หรือมิได้ก ำหนดแบบรูป
รำยกำรและอำศัยช่องว่ำง
ของกฎหมำยเอื้อประโยชน์
แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

  1 3 3 
(ปำนกลำง) 

4 กำรบริหำรงำนบุคคล 1. กระบวนกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำง อำจมีกำรน ำ
ระบบอุปถัมภ์ หรือกำรรับ
บุคคลที่เป็นเครือญำติ 
หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ำท ำงำนใน
หน่วยงำน 
2. กำรบรรจุแต่งต้ัง 
โยกย้ำย โอน เลื่อน
ต ำแหน่ง/เงินเดือน และกำร
มอบหมำยงำน ไม่เป็นธรรม 
เอำแต่พวกพ้อง หรือมีกำร
เรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับกำร
แต่งต้ังหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

  1 3 3 
(ปำนกลำง) 

 
1.4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง  

 คือกำรน ำค่ำควำมเส่ียงรวม (ระดับโอกำสเกิดกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ)  
มำท ำกำรประเมินควบคุมกำรทุจริต ว่ำมีระดับควำมเส่ียงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
  ระดับดี : สำมำรถจัดกำรได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดควำมเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน
องค์กรไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
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  ระดับพอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังไม่สำมำรถจัดกำรได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร 
แต่องค์กรสำมำรถยอมรับได้ 
  ระดับอ่อน : ไม่สำมำรถจัดกำรได้หรือท ำได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดรำยจ่ำยมีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริกำรองค์กรยอมรับไม่ได้ 
 
ตารางที่ 2 มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 จำกกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ตำรำงท่ี 1 ไม่พบควำมเส่ียงอยู่ใน
ระดับสูงมำก สูง โดยพบควำมเส่ียงกำรทุจริตระดับปำนกลำงและต่ ำ กำรจัดท ำมำตรกำรและด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเส่ียงจึงเป็นไปในเชิงเฝ้ำระวังและก ำหนดมำตรกำรกำรด ำเนินกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต ดังนี้ 

ล าดับ ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

มาตรการและการด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 สถานะความเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ ดี พอใช ้ อ่อน 

1 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
  ก ำ ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ ำ ต  ต ำ ม
พระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต
ของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
(ระดับควำมเสี่ยง : ปำนกลำง) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  ก ำ ร รั บ ข อ ง ข วั ญ ห รื อ
ผลประโยชน์ หรือกำรรับสินบน 
   1. ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ช่วยเหลือ
อ ำนวยควำมสะดวกให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริกำร 
   2. กำรรับสินบนของขวัญหรือ
ของก ำนัลที่มีค่ำซึ่งส่งผลต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี  

 
 
 
 
 
 
  1 .  จั ดท ำมำตรกำร  NO Gift 
Policy  
  2. มำตรกำรจัดให้มีระบบและ
ช่องทำงกำรรับเรื่ องร้อง เรียน
เก่ียวกับกำรทุจริตของหน่วยงำน 
  3. ก ำหนดนโยบำย มำตรกำร 
หรือแนวทำงกำรปฏิบั ติที่ ดี เ พ่ือ
ป้องกันกำรทุจริต 

 
 
 

  ส ำนัก
ปลัด/ 

ทุกส่วน
รำชกำร 

2 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
  กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำร
ให้บริกำรตำมภำรกิจ 
(ระดับควำมเสี่ยง : ต่ ำ) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
   1. ผู้บริหำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยของตนเอง แทรกแซง
กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่ง
อำจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
   2. ไม่ให้บริกำรแก่ประชำชน
ตำมล ำ ดับ  อั น เ น่ื อ ง ม ำ จ ำ ก
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว หรือกำรให้
สิทธิพิเศษแก่คนบำงกลุ่ม หรือมี
กำรติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็วข้ึน 

 
 
 
 
  1. ก ำหนดนโยบำย มำตรกำร 
ห รื อแนวทำงกำรปฏิ บั ติ เ พ่ื อ
ป้องกันกำรรับสินบน ให้เจ้ำหน้ำที่
ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
   1.1 มำตรกำรแสดงเจตนำรมณ์
ในกำรน ำหลักคุณธรรมมำใช้ใน
กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรด้วย
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรม
และควำมโปร่งใส 

 
 
 

  ส ำนัก
ปลัด/ 

ทุกส่วน
รำชกำร 
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จัดท ำโดย งำนนิติกำร ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำชะเมำ 

ล าดับ ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

มาตรการและการด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 สถานะความเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ ดี พอใช ้ อ่อน 

   3. ให้บริกำรไม่ เป็นไปตำม
มำตรฐำน เช่น ใช้เวลำให้บริกำร
นำนกว่ำท่ีก ำหนดไว้   

   1 .2 มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงผลปะโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2. เจ้ำหน้ำที่ทุกคนปฏิบัติหน้ำท่ี
ตำมระเบียบ กฎหมำย  
    2.1 จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
แผนผังข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนให้
ละเอียด ชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนได้รับทรำบ
และถือปฏิบั ติ ให้ เป็นแนวทำง
เดียวกัน 
    2.2 ผู้บังคับบัญชำควบคุมดูแล
กำรปฏิบัติหน้ำท่ี 

3 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
(ระดับควำมเสี่ยง : ปำนกลำง) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  กำรบริหำรกำรเงิน งบประมำณ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดหำพัสดุ 
ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
รำชกำร  
  1 .  ผู้ มี อ ำ น ำ จ อ นุ มั ติ ห รื อ
เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อ 
หรือเลือกวิธีกำรเจำะจงกับร้ำนที่
ตนเองรู้จัก หรือพูดคุยได้ง่ำย  
  กำรตรวจรับงำนซื้อ/จ้ำง 
   1. เจ้ำหน้ำท่ีที่ได้รับกำรแต่งต้ัง
เป็นคณะกรรมกำรขำดควำมรู้ใน
กำรตรวจรับงำน 
   2. ผู้ควบคุมงำนไม่ควบคุมงำน
ให้ เป็นไปตำมแบบ หรื อมิ ไ ด้
ก ำหนดแบบรูปรำยกำรและอำศัย
ช่ อ ง ว่ ำ ง ข อ ง ก ฎ ห ม ำ ย เ อื้ อ
ประโยชน์แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่ม
หน่ึง 

 
 
 
  1. ก ำกับดูแล ให้บุคลำกรปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกัน
กำรทุจริต และนโยบำยไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) ที่จะ
ส่งผลให้เกิดกำรทุจริตต่อหน้ำท่ีได้ 
  2. กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงประจ ำปี 
  3 . ม ำ ต ร ก ำ ร ป้ อ ง กั น
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ทั บ ซ้ อ น ข อ ง
หน่วยงำน 
  4. ก ำกับดูแลให้บุคลำกรปฏิบัติ
ต ำ ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 
เกี่ ยวกับกำรปฏิบั ติ ง ำนอย่ำง
เคร่งครัด – ส่งเสริมและสร้ำง
ค ว ำ ม เ ข้ ำ ใ จ ใ ห้ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
ผู้ปฏิบั ติงำนมีควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
  5. เจ้ ำหน้ำมีกำร เ ข้ำรับกำร
อบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบั ติงำนอย่ำงสม่ ำ เสมอเ พ่ือ
ป้องกันกำรเกิดข้อผิดพลำดอัน
เน่ืองมำกจำกกำรไม่ทรำบระเบียบ 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

  กองคลงั/
ทุกส่วน
รำชกำร 



-7- 

จัดท ำโดย งำนนิติกำร ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำชะเมำ 

ล าดับ ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

มาตรการและการด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 สถานะความเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ ดี พอใช ้ อ่อน 

4 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
  กำรบริหำรงำนบุคคล 
(ระดับควำมเสี่ยง : ปำนกลำง) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
   1. กำรบรรจุแต่งต้ัง โยกย้ำย โอน 
เลื่อนต ำแหน่ง/เงินเดือน และกำร
มอบหมำยงำน ไม่เป็นธรรม เอำแต่
พวกพ้อง หรือมีกำรเรียกรับเงิน
เพ่ือให้ได้รับกำรแต่งต้ังหรือเลื่อน
ต ำแหน่ง 
   2. กระบวนกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำง อำจมีกำรน ำระบบ
อุปถัมภ์ หรือกำรรับบุคคลที่เป็น
เครือญำติ หรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้ำท ำงำนใน
หน่วยงำน 

 
 
 
  1. ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุม
และก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำม
ระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
  2. ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำให้
คะแนนที่มีควำมชัดเจน เพ่ือลด
กำรใช้ดุลพินิจของคณะกรรมกำร
สรรหำ 
  3. กิจกรรมสร้ำงควำมโปร่งใสใน
กำรพิจำรณำเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 
 
 

  ส ำนัก
ปลัด/ 

ทุกส่วน
รำชกำร 

 

จำกข้อมูลข้ำงต้นเป็นกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปี พ.ศ. 
2567 ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำชะเมำ วิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงและระดับของกำรด ำเนินงำนหรือ
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วย 
 1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของ
ทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
 2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 4) กำรบริหำรงำนบุคคล 
พร้อมท้ังได้ก ำหนดมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อเป็นแนวทำงให้ส่วนงำนท่ีเกี่ยวข้องและเจ้ำหน้ำท่ีท่ีผู้รับผิดชอบ
เรื่องดังกล่ำวด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 


