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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

บุ คลาก รทุก ระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐม นิ เทศข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่ า น ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
ห รื อ พ นั ก งาน ส่ วน
ท้ อ งถิ่ น บ รรจุ ให ม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

    การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพ นักงานส่ วน ท้ องถิ่ น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

2 

 

1 

 

10๐,000 
 

70,000 
 

40,000 
 

    การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 3 2 130,๐๐๐ 100,๐๐๐ 70,๐๐๐       



2 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
ประจำปีงบประมาณ 2568  วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษสมรรถนะ
ท่ี เห ม าะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังกาฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ 4๐,000 
 

4๐,000 
 
 

4๐,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ 45,000 
 

45,000 
 

45,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนาวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

80 
 
 

80 80 30,000 
 

30,000 
 
 

30,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 30,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

     1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 185 185 185 145,๐๐๐ 145,๐๐๐ 145,๐๐๐       



3 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

๑ ) บุ ค ล า ก ร ท่ี
รับผิ ดชอบสามารถ
ดำเนินกาบริหารงาน
บุ ค ค ล ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึ ก อ บ รม  (ร้ อ ย ล ะ 
๘๐)  

3 
 

3 3 30,000 
 

30,000 
 
 

30,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการเรียนรู้ด้ วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

500 500 500 - - -      1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ข อ งองค์ ก รปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น
ราชการมี การจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มื อก ารให้ บ ริก าร
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒5,๐๐๐ ๒5,๐๐๐ ๒5,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 515 515 515 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐       



4 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

1๐๐ 
 

1๐๐ 
 

1๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุ จริ ตคอร์ รั ปช่ัน ในองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1๐๐ 
 

1๐๐ 
 

1๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓ ) บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี แลสร้าง
ความสมั ค รสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้ อ ยล ะ ที่ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมกีฬ าของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้ อ งถิ่ น  (ร้ อ ย ล ะ 
๘๐) 

80 
 

80 
 

80 
 

35,๐๐๐ 35,๐๐๐ 35,๐๐๐      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1๐๐ 
 

1๐๐ 
 

1๐๐ 
 

๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 380 380 380 515,๐๐๐ 515,๐๐๐ 515,๐๐๐       



5 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชะเมา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 130,๐๐๐ 100,๐๐๐ 70,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลีย่นแปลง 
๔ ๔ ๔ 145,๐๐๐ 145,๐๐๐ 145,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐  

๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 515,๐๐๐ 515,๐๐๐ 515,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 865,๐๐๐ 835,๐๐๐ 805,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


