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แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ประจำปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาชะเมา อำเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 1 
โครงสร้าง การ 
บริหารและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้ 
เหมาะสมกับภารกจิขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลเขาชะเมา 

- ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตรากำลัง 

- แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ 
อัตรากำลัง อบต.เขาชะเมา 
- แผนการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประช ุมเพ ื ่อ 
ติดตามผล 

2. การมอบอำนาจการตัดสินให้กับผู้บรหิาร 
ระดับหัวหน้างาน 

- ระดับความสำเร็จในการลดขั้นตอนการปฏิบัต ิ
งานทำให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

- คำส่ังมอบอำนาจ ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประช ุมเพ ื ่อ 
ติดตามผล/รายงาน 
ผลการปฏิบัต ิ
ราชการแทน 

๓. การจัดทำรายละเอยีดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะ 
หลักและสมรรถนะประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้อง 
กับการบริหาร ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
- สามารถใช้ประกอบการดำเนินการสรรหา 
พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

- แผนงานจัดทำคู่มือสมรรถนะ 
หล ัก และสมร ร ถนะปร ะจ ำ  
ตำแหน่งที ่สอดคล้องก ับการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
แนวใหม่ 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประช ุมเพ ื ่อ 
ติดตามความ 
ก ้า วหน ้าของการ 
ดำเนินการ 
- การประเมินผลการ 
จัดทำสมรรถนะ 

๔. การจัดทำแผนปฏบิัติงานตามตำแหน่งหรือ 
ภาระหน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 

- ระดับของความสำเร็จในการจัดทำแผน 
ปฏิบัติงาน 
- ระดับความสำเร ็จในการบริหาร  
กำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็น 
และภารกิจ 
- สามารถนำไปใช้ประกอบการพิจารณา 
ประเมินผล การปฏิบัติงานได้ 

- การจัดทำแผนปฏิบัติงานตาม 
ตำแหน่ง 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

- การประช ุมเพ ื ่อ 
ติดตามความก้าว 
หน้าของการดำเนิน 
การ 
- การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจำปี 

๕. การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งของ 
องค์การ 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
ให้เป็นดี และคนเก่ง 
- ระดับความสำเร็จของการรักษาคนดี 
คนเก่งให้อยู่ กับองค์การ 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธภาพ 
การปฏิบัติงาน 
- โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

30,000 ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - ร า ย ง านผลการ 
ดำเนินงานตาม 
โครงการท่ีกำหนด 
การติดตามผล 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ ตัวชีวัด โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 1 
โครงสร้าง การ 
บริหารและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

๖. การประชุมเพื่อติดตามประเมินผล 
และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคใน 
การทำงาน 

- ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานต่างๆ 
ของ องค์การ 

- การประชุมพนกังาน ประจำเดือน ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - เอกสารรายงานการ 
ประชุม 

ด้านที่ 2 
ผลผลิตหรือ 
ประสิทธิภาพของ 
ทรัพยากรบุคคล 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา 
การเลื่อนขั้น เล่ือนตำแหน่ง การ 
โยกย้าย มีความถูกต้อง 

- ระดับความสำเร็จของการดำเนิน 
การด้านการ บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ดำเนินการสอบ 
เพื ่อบรรจ ุแต่งต ั ้งบ ุคคลเป็น  
ข้าราชการ 
- การดำเนินการสรรหาพนกังาน 
จ้างในตำแหน่งท่ีว่างให้ตรงตาม 
มาตรฐานและสมรรถนะท่ีกำหนด 
- การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ  
ราชการประจำป ี เพ ื่ อ เล ื่อน 
เงินเดือน 
- การสำรวจผู้มีคุณสมบัติเพื่อ 
เล่ือนตำแหน่งไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประช ุมเพ ื่อ 
ติดตามประเมินผล 

๒. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้ถกูต้อง 
เป็นปัจจุบัน 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำฐานขอ้มูล 
บุคลากร 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากร ใน 
ระบบบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การตรวจสอบผล 
การบันทึกข้อมูล 
บุคลากร 
- การรับรองข้อมูล 
เพ่ือให้จังหวัด 
ดำเนินการตรวจสอบ 

๓. ค่าใช้จ่ายสำหรับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีของ อบต. มีความ 
เหมาะสม 

- ระดับความสำเร็จในการควบคุมค่า 
ใช้จ่ายด้าน ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไป 
ตามระเบียบที ่ก.อบต. กำหนด 

- แผนการใช้จา่ยงบประมาณด้าน 
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - ตรวจสอบการตั้ง 
งบประมาณด้าน 
บุคลากร 
- ตรวจสอบการใช้ 
จ่ายงบประมาณด้าน 
บุคลากร 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการบริหารงานของผู้บริหารและ 
การให้บริการประชาชน 

- ระดับความสำเร็จของการสั่งการต่างๆ ผ่าน 
แอพพลิเคชั่นไลน์ 
และระบบการให้บริการประชาชน 
- การติดต่อประสานงานมีความรวดเร็ว 
และทันต่อ สถานการณ์ 

- จัดตั้งกลุ่มไลน์ อบต. เขาชะเมา 
- Facebook องค์การบริหารส่วน 
ตำบลเขาชะเมา 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประช ุมเพ ื่ อ  
ติดตามประเมินผล 
- การสำรวจความพึง 
พอใจ 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ ๓ 
การพัฒนา 
บุคลากร 

๑. การเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรทุก 
ตำแหน่ง/ทุกระดับ 

- แผนงานการสำรวจความ  
ต้องการในการฝึกอบรม 
- โครงการฝ ึกอบรมภายใน/  
ภายนอกหน่วยงาน 

173,000 ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประเมินผลหลัง 
เสร็จส้ินการฝึกอบรม 

๒. การสนับสนุนด้านความกา้วหนา้ในสาย 
อาชีพให้กับบุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน 
สร้างเส้นทาง ความก้าวหน้า (Career Path) 

- แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหนา้ (Career Path) 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การประช ุมเพ ื ่อ  
ติดตามผลการ 
ดำเนินการ 
- การเก ็บรวบรวม 
ข้อมูลจากหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง 

๓. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับบุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำโครงการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

- โครงการส ่งเสร ิมค ุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
- โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต 
คอร์รัปช่ัน 

30,000 ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - ประเม ินผลการ 
ดำเนินโครงการ 
- ประเมินพฤตกิรรม 
การปฏิบัติงาน  
หลังการอบรม 

๔. การจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมขององค์การ 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
เขาชะเมา 

- ประกาศมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การ 
- แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน 
คุณธรรมจริยธรรม 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - ประเม ินผลจาก 
พฤติกรรมการปฏิบิต
งาน 

๕. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำและ 
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

- บุคลากรในองค์การได้รับการสอนงานจาก 
หัวหน้าส่วนราชการท่ีสังกัด 

- แผนงานการสร้างระบบการ 
สอนงานในหน่วยงาน (Coaching) 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การติดตามประเมิน 
ผลการ สอนงาน 
- การปรับปรุงและ 
พัฒนาระบบการสอน 
งาน 

ด้านที่ ๔ 
การสร้างและ 
พัฒนาระบบ 
บริหารจัดการ 
องค์ความรู้ 

๑. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้ - ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการจัดการ 
องค์ความรู้ 

- แผนการจัดการองค์ความรู้ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
เขาชะเมา 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - ก า รประช ุมเพ ื่ อ  
ติดตามความก้าวหน้า 
ของการดำเนินการ 

๒. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ 
ได้รับการรวบรวม 

- จำนวนองค์ความรู้ท่ีได้รับการรวบรวม - แผนงานการรวบรวมองค ์  
ความรู้ในองค์การ 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - การรวบรวมองค์
ความรู้จากสว่น
ราชการต่างๆ ใน 
องค์การ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 4 
การสร้างและ 
พัฒนาระบบ 
บริหารจัดการองค์ 
ความรู้ 

3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว 
ให้กับบุคคลในองค์การได้เรียนรู้ด้วย 

- ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ - แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานการเจ้าหน้าท่ี - แบบประเมินผล 
การเรียนรู้ 

ด้านที่ 5 
สวัสดิการและ 
ความสัมพันธ์ใน 
องค์การ 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและ 
ดำรงชีวิต 

- ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและ 
ดำรงชีวิต 

- โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้นำ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 
- โครงการศึกษาดูงาน 

550,000 ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - การประเมินผล 
โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนให้นำหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการ 
ทำงานและดำรงชีวิต 

2. การพัฒนาคุณภาพชวีิตและสร้างแรงจูงใจใน 
การทำงานของบุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
ของบุคลากร 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - การประเมินผล 
โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจในการ 
ทำงานของบุคลากร 

3. การส่งเสริมด้านความปลอดภัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากร - โครงการ Big Cleaning Day 
- กิจกรรมรณรงค์ด้านความ 
ปลอดภัยในการทำงาน 

ไม่ใช่งบประมาณ ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - ประเมินผลความพึง 
พอใจของบุคลากร 

4. สร้างความสัมพันธอันดีระหว่างบุคลากร - ระดับความสำเร็จในการสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างบุคลากร ผู้บริหาร และสมาชกิ อบต. 

- กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์ 
- กิจกรรมรับประทานอาหาร 
กลางวันร่วมกัน 
- กิจกรรมอ่ืนๆ 

10,000 ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

สำนักปลัด อบต. - ประเมินพฤติกรรม 
การปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน 
- การไม่เกิดปัญหา 
ทะเลาะเบาะแว้ง 
ภายในองค์การ 

 


